Futebol clube Pagos de Ferreira,SDUQ Lda

Balango em 30 de Junho de 2023

RUBRICAS

ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Outros Investimentos Financeiros
Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados

Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
Passivo

Passivo nao corrente

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

Notas

23

B DO © N

141
14.2
14.3

10

1
12
13

Periodos

30-06-2023 30-06-2022
4.791.258,81 4.987.165,43
91.040,51 691.134,73
19.951,97 2142247
357.055,45 357.055,45
5.259.306,74 6.056.778,08
79.009,09 25.596,57
432.446,67 135.089,66
4.834,14 6.898,28
241.922,08 377.763,57
86.805,05 64.602,91
8.520,08 184.370,83
853.537,11 794.321,82
6.112.843,85 6.851.099,90
1.000.000,00 500.000,00
169.576,36 169.576,36
795.809,93 |- 325.415,05
373.766,43 344.161,31
642.895,32 |- 470.394,88
269.128,89 |- 126.233,57
2.219.521,94 1.136.163,62
431.672,29 357.447,69
735.093,41 1.923.739,00
2.986.372,09 3.534.983,16
9.313,01 25.000,00
6.381.972,74 6.977.333,47
6.381.972,74 6.977.333,47
6.112.843,85 6.851.099,90

A Geréncia

O contabilista certificado




Futebol clube Pacos de Ferreira,SDUQ Lda

Demonstragdo dos Resultados por natureza do periodo de 01 de julho de 2022 a 30 de junho de 2023

RENDIMENTOS E GASTOS

Notas

Periodos
30-06-2023

30-06-2022

Vendas e servigos prestados 15 4.803.151,78 6.298.650,63
Subsidios a exploragéo 16 403.582,11 181.345,80
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -72.289,89 -45.858,26
Fornecimentos e servigos externos 17 -3.303.768,11 -2.718.167,25
Gastos com o pessoal 18 -5.486.921,44 -5.736.828,72
Outros rendimentos 19 4.056.144,09 2.184.262,42
Outros gastos 20 -390.469,30 -25.775,10
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 9.429,24 137.629,52

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 5,6 -599.007,59 -898.325,73
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -589.578,35 -760.696,21

Juros e gastos similares suportados 21 -41.945,23 -64.976,41
Resultado antes de impostos -631.523,58 -825.672,62

Imposto sobre o rendimento do periodo 22 -11.371,74 -1.777,71
Impostos Diferidos 24 357.055,45
Resultado liquido do periodo -642.895,32 -470.394,88

A Geréncia

O contabilista Certificado



Futebol clube Pagos de Ferreira,SDUQ Lda

Demonstragédo dos fluxos de caixa do periodo de 01 de julho de 2022 a 30 de junho de 2023

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas

Periodos
30/06/2023 30/06/2022
7 506 949,36 6 928 299,66
(2121862,20)| (3675 782,80)
(487471195) (4 925 085,46)
510 375,21 (1 672 568,60)
(1777,71) (1614,52)
(1456 573,97) (876 042,32)
(947 976,47) (2 550 225,44)
(190 737,05) (380 680,78)
(608 089,31)
10 670,25

2 154 028,87 1628 628,53
1973 962,07 639 858,44
868 289,35 1026 177,57
(2 056 934,94) (47 226 54)
(13 190,76) (30 718,41)
(1201 836,35) 948 232,62
(175 850,75) (962 134,38)
184 370,83 1146 505,21

8 520,08 184 370,83

A Geréncia

O contabilista certificado




Demonstragéo das alteragdes do capital proprio no periodo de 01 de julho de 2021 a 30 de junho de 2022

DESCRIGAO

NOTAS

Capital Préprio

POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 01/07/2021
ALTERAGOES NO PERIODO

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

POSIGAO NO FIM DO PERIODO 30/06/2022

9=7+8

10

6+7+8+10

Capital Realizado  Reservas legais Resultados Transitados Resultado liquido do periodo Total
500 000,00 169 576,36 607 746,13 933 161,18 344161,31
-933 161,18 933 161,18 0,00
0,00 0,00 -933 161,18 933 161,18 0,00
-470 394,88 -470 394,88
462766,30  -470 394,88
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
500 000,00 169 576,36 -325 415,05 -470 394,88 -126 233,57

Demonstracéo das alteragdes do capital proprio no periodo de 01 de julho de 2022 a 30 de junho de 2023

DESCRIGAO

NOTAS

Capital Realizado

Reservas legais

Capital Préprio
Resultados Transitados

Resultado liquido do periodo

POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 01/07/2022

ALTERAGOES NO PERIODO

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Subscrigéo de capital

POSIGAO NO FIM DO PERIODO 30/06/2023

9=7+8

10

6+7+8+10

500 000,00 169 576,36 -325 415,06 -470394,88  -126 233,57
-470 394,88 470 394,88 0,00

0,00 0,00 -470 394,88 470 394,88 0,00
64289532 -642 895,32

-172500,44  -642 895,32

500 000,00 500 000,00
500 000,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00
1000 000,00 169 576,36 -795 809,93 -642895,32  -269 128,89




RELATORIO E CONTAS 2022/2023

RELATORIO DE GESTAO

De acordo com as disposi¢cdes legais, vimos apresentar a V.as Ex.as o

Relatorio de Gestao relativo a época 2022/2023.

O Futebol Clube de Pacgos de Ferreira, SDUQ vem cumprir 0s seus deveres de
prestacdo de informacao de natureza econdmica e financeira, relativa ao exercicio
2022/2023, periodo compreendido entre 1 de julho de 2022 e 30 de junho de 2023.

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposigao fiel e clara da evolugéo dos
negocios, do desempenho e da posi¢cao da Futebol Clube Pagos de Ferreira SDUQ,
Lda., procedendo a uma analise equilibrada e global da evolu¢gdo dos negdécios, dos
resultados e da sua posicdo financeira, em conformidade com a dimensao e
complexidade da sua atividade, bem como uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que a mesma se depara.

No presente relatorio de gestdo, pretendemos destacar os aspetos mais
relevantes sobre a atividade desportiva e econdmico-financeira desenvolvida na
época 2022/2023, de acordo com os principios orientadores da estratégia financeira

adotada por esta geréncia, com vista ao crescimento sustentado da sociedade.

A cada ano que passa, a cada época que se encerra, impde-se um momento
de reflexdo e o balango que de seguida apresentaremos. Findo um momento de
enorme incerteza, provocado por anos de limitacbes impostas por uma pandemia
global e mais recentemente a guerra na Ucrania, que trouxe uma necessidade de
adaptacdo nunca antes vista, o clube deparou-se com uma descida de divisdo no
principal escaldao de futebol profissional, realidade que teve um impacto muito

relevante no exercicio da sociedade.

Este documento foi elaborado de acordo com o modelo SNC e as normas

contabilisticas aceites.
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

1- ORGAOS SOCIAIS

GERENCIA

JOSE PAULO NETO DE MENEZES - Presidente e Gestor executivo

ALVARO JOSE DIAS MARTINS - Gestor executivo para o departamento juridico
ALBINO CARLOS DA COSTA MEIRELES - Gestor executivo para o departamento
financeiro

LUIS MANUEL GUIMARAES DE BARROS - Gestor executivo para o departamento
de relagdes publicas

JAIME JORGE DE SOUSA - Gestor executivo para o departamento de futebol

CAPITAL SOCIAL

O capital social é representado por uma quota no valor de 1.000.000€
pertencente ao clube Futebol Clube Pacgos de Ferreira. Em abril de 2023 o capital

foi aumentado em 500.000€, passando para 1.000.000€.
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

2 - RESUMO DA ACTIVIDADE DESPORTIVA 2022/23

Cumprido o principal objetivo da temporada anterior com a manutencao
por via do 11.2 lugar alcancado na Liga NOS, o plantel principal do FC Pagos de
Ferreira sofreu bastantes alteracdes, com saidas de varios jogadores nucleares
e contratagao de jovens jogadores vindo de campeonatos europeus.

Assim, foram contratados pela sociedade desportiva a titulo definitivo, os

atletas:

Erick Ferigra (ex-UD Las Palmas)
Jordan Holsgrove (ex-RC Celta)

Nigel Thomas (ex-PSV)
e a titulo de empréstimo:

Tiago llori (emprestado pelo Sporting CP)
Arthur Sales (emprestado pelo Lommel SK)
Kayky (emprestado pelo Manchester City FC)
Koffi N’'Dri (emprestado pelo Stade Reims)
Adrian (emprestado pelo Granada CF)

Igor Vecik (emprestado pelo NK Bravo)

Bastien Toma (Emprestado pelo KRC Genk)

Ainda no ambito dos ajustes no plantel principal, importa referir que a

sociedade desportiva procedeu a revogacao antecipada, e por comum acordo,
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

dos contratos de trabalho com os atletas abaixo indicados, mesmo antes de
comecar as competicdes profissionais:
Lucas Silva, Dor Jan, Pedro Correia, Bernardo Martins, David Sualehe,

Denilson e Tomas Rosete.

Apesar da conviccdao de que, embora jovem, o plantel teria qualidade
suficiente para enfrentar a temporada 2022/2023, a verdade é de que a
participacdo na Liga Portugal Bwin ficou aquém das expectativas. Com uma das
piores performances desportivas da sua histéria, a nossa equipa conseguiu
amealhar apenas seis pontos no final da primeira metade do campeonato. O
mau desempenho aliado ao infortunio de varios golos sofridos nos ultimos
minutos e varias expulsoes, dificultaram a conquista de pontos o que se revelou
determinante para a descida de divisdao. No ultimo lugar classificacdo com
apenas dois pontos em outubro, a Sociedade viu-se na necessidade de mudanga
da equipa técnica chefiada por César Peixoto. Contudo, esta mudanca nao surtiu
efeitos praticos e a equipa técnica liderada pelo histdrico José Mota, acabaria
por sair em dezembro de 2022.

Os dezassete pontos conquistados na segunda volta foram insuficientes
para conquistar a manutencao, uma vez que o CS Maritimo — equipa que
disputou o playoff de manutencao — conseguiu mais trés pontos do que a nossa
equipa. A FC Pacos de Ferreira SDUQ viu assim consumada a sua descida a Liga
Portugal 2, ao contrario da expectativa inicial da direcao, sdcios e simpatizantes.

Relativamente as tacas internas, a nossa equipa foi eliminada

prematuramente em ambas.
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

Na Taca da Liga, a performance desportiva continuou sofrivel tendo
conquistado apenas dois empates e uma derrota, que ditaram o 3.2 lugar no
grupo e consequente eliminagao.

Na Taca de Portugal o nosso clube iniciou, e terminou, a participacao na
3.2 eliminatdria, tendo perdido na deslocacao a Setubal por 2-0, frente ao Vitoria
FC da Liga 3.

Como ja referido, a temporada desportiva iniciou com equipa técnica
liderada pelo técnico Cesar Peixoto, mas apds 9 jornadas e face aos resultados
desportivos menos positivos, optou-se pela substituicao desta pela equipa
técnica liderada por José Mota que, fruto de 4 jogos sem qualquer ponto, viria a
ser substituida com o regresso do técnico Cesar Peixoto a decima quinta jornada.
Esta segunda passagem da equipa técnica de César Peixoto foi cumprida na
integra até a ultima jornada do campeonato, que terminou com 26 pontos,
penultimo lugar e consequente descida de divisao.

Na expectativa de conseguir inverter o rumo dos acontecimentos, a
sociedade desportiva procedeu a contratacao de varios atletas no “mercado de
inverno”. A titulo definitivo chegaram:

Alexandre Guedes (ex- Albirex Niigata), Marafona (ex- Alanyaspor) e

Maracas (ex-Al Whada)

e a cedéncia por empréstimo de:

Fabio Gomes (emprestado pelo Atlético Mineiro), Hernani Silva

(emprestado pelo SC Braga), Paulo Bernardo (emprestado pelo SL Benfica) e

Tiago Ribeiro (Emprestado pelo AS Ménaco).
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

3 - DESTAQUES

VENDAS

No que diz respeito a aquisicdes e vendas de jogadores ha que referir:

- Venda dos direitos econdmicos e desportivos do jogador André Ferreira por
700.000 € (setecentos mil euros) ao Granada FC, mais 300.000 € (trezentos mil
euros) em varidveis concretizadas.

- Venda dos direitos econémicos e desportivos do atleta Stephen Eustaquio ao

Futebol clube do Porto por 4.000.000 € (quatro milhGes de euros).

DIREITOS ECONOMICOS

Relativamente a jogadores, cujos direitos de inscricdo pertencem a
terceiro clube, mas em que a FCPF mantém ainda direitos econdmicos numa

futura venda para clube terceiro, é o seguinte:

- Sérgio Oliveira: atualmente ao servico do Galatasaray, mantendo o FCPF o
direito a 15% de uma sell-on fee (mais-valia);

- Oleg Reabciuk: atualmente ao servico do Olympiacos, mantendo o FCPF o
direito a 10% de uma sell-on fee (mais-valia);

- André Ferreira: atualmente ao servico do Granada, mantendo o FCPF o direito
a 10% de uma sell-on fee (mais-valia);

- Samuel Silvera: atualmente ao servico do Central Costa Mariners, mantendo o
FCPF o direito a 12,50% de uma sell-on fee (mais-valia);
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

- Abbas Ibrahim: atualmente ao servico do Zira Fks, mantendo o FCPF o direito a
30% de uma sell-on fee (mais-valia).

- Mohamed Diaby: atualmente ao servico do Portimonense SAD, mantendo o
FCPF o direito a 40% de uma sell-on fee (mais-valia

DADOS FINANCEIROS

- Resultados Liquidos negativos 642.895,32 € que se repetem pelo quarto
ano consecutivo e que se devem grande parte a descida de divisao e
consequente inexisténcia de receita no que diz respeito a premio de
permanéncia por lugar na tabela classificativa assim como na continuidade de

depreciacdes e amortizacdes dos ativos tangiveis (estadio e equipamentos).

- Resultado Operacionais positivos no valor de 9.429,24 € pelo segundo
ano consecutivo que poderia ter sido bem superior caso nao existissem
compromissos com 3 equipas técnicas com as quais tivemos custos elevados ao
longo do ano fruto das rescisdes de contrato e que comprovam que apesar de

reduzidos a atividade operacional gera rendimento positivo.

- Aumento nas vendas das rubricas de publicidade, bilhética e loja e

reducao nas rubricas de direitos audiovisuais, competi¢cdes e outros.

- Aumento substancial da categoria de outros rendimentos
essencialmente pelas duas vendas dos direitos econdmicos dos atletas
Eustaquio e André Ferreira e consequente aumento dos fornecimentos e

servigos externos.
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

- Aumentos nos subsidios exploracao pela compensacao por parte da
UEFA de jogadores com participacao para jogos de apuramento do campeonato
do mundo (Participation in the FIFA World Cup Qatar 2022T Club Benefits
Programme) assim como outros atletas que desde 2020 foram chamados as

respectivas selecdes nacionais.

- Reducdo dos gastos com pessoal resultante da reducdo do valor em

jogadores apesar do acréscimo na componente de treinadores.

INFRAESTRUTURAS

Com o inicio da época desportiva 2022/2023 procedeu-se a
adjudicacdo/instalacdo de novos equipamentos que se revelavam uma
necessidade para a melhoria do desempenho da pratica desportiva no clube
bem como, para maior seguranca e comodidade dos espectadores que assistem
a jogos ao vivo no Estadio Capital do Mével.

Assim, por forma a proporcionar as melhores ferramentas ao
departamento de alta-performance - CastorLab - foi adquirido um conjunto de
equipamentos para o ginasio da equipa principal e atualizou-se o sistema de GPS
utilizado pela mesma equipa, tendo o anterior sido colocado a disposicao da
equipa de subl19. Ainda no ambito da pratica desportiva, e por premente
necessidade, adjudicou-se a instalacao de um novo sintético em substituicdo do
existente, e que ficou disponivel para utilizacdao durante o més de novembro.

Por forma a cumprir os requisitos da Liga Portugal e APCVD foi criada uma

nova sala de CCTV e comando de emergéncia na Bancada Central Sul, uma vez
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

gue a existente nao apresentava as dimensdes minimas exigidas. Esta situacao
levou a transformacdo de uma zona que era de publico normal em zona de
camarote, passando o Estadio Capital do Mdvel a dispor de cerca de 100 novos

lugares de camarote.

No que a comodidade dos espectadores diz respeito, foram instalados um
novo ecra gigante (maior e com mais qualidade do que aquele que existia e que,
por se encontrar ja bastante desgastado, falhava varias vezes) e um novo sistema
de som (uma vez que a bancada central norte estava sem sistema de som e o
existente, na bancada topo nascente, apresentava ja evidentes problemas de

funcionamento).

Na sequéncia do processo de vistoria para as provas da UEFA, percebemos
que o gerador instalado no estadio se encontrava obsoleto e em risco de falhar
em caso de real necessidade pelo que se procedeu a substituicdo do mesmo por

um modelo mais recente e eficiente.

Por ultimo, mas de importancia maior foi inaugurado o sintético para a
formacao do clube algo que era um sonho antigo e que finalmente se consegui
concretizar dotando as instalacdes do clube de uma infraestrutura de supra

importancia para crescimentos e desenvolvimento dos nossos jovens atletas.
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

4- EVOLUGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA - 01/07/2022 A 30/06/2023
PROVEITOS

Os Proveitos cifraram-se em 9.262.877,98 € incluido os correspondentes

as cedéncias/vendas de jogadores no valor de 3.657.357,31 €.

Os rendimentos operacionais excluindo resultados com passes de
jogadores cifram-se em 5.605.520,67 € que representa um decréscimo face
periodo homologo, essencialmente relacionado o premio pago da Conference

League e auséncia de premio de classificacdao do exercicio anterior.

Analisando os proveitos a maior fonte de proveitos para o FC Pacos de
Ferreira SDUQ, continua a ser o contrato em vigor com a NOS relativo aos
direitos audiovisuais que para a época 2022/2023, que em relacdo a época
anterior teve um aumento de 100.000 €. O valor total do Proveito deste contrato,

para a época 2022/2023 foi de 3.700.000 €.

Os Proveitos com a publicidade, aumentaram 20% em relagao a época
anterior resultantes do contrato com o Main Sponsor Solverde e exploragao de
novos espacos. Os valores referentes aos proveitos com publicidade, foram de

691.000,28 €.

Os restantes Proveitos cifraram-se nos valores de 1.214.520,39 €, sendo

403.582,11 € em subsidios a exploracao, 221.798,77 € em bilhética e lugares
10
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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

anuais, 299.623,64€ nos lucros Placard, 131.037,69 € em merchandising,
43.903,04€ em competicdes, 15.412 € em outros, referentes a mecanismo

solidariedade e cedéncia de espaco e por fim outros rendimentos no valor de

99.163,14 €.

Vendas e servigos prestados 30/06/2023 30/06/2022
Vendas de Mercadorias (Merchandising) 131 037,69 € 92 106,84 €
Prestagédo de Servigos 4672 114,09 € 6 206 543,79 €
Publicidade 691 000,28 € 580 330,01 €
Direitos televisivos 3700 000,00 € 4 300 000,00 €
Bilhetes, camarotes e cativos 221798,77 € 196 980,89 €
Competicdes 43 903,04 € 1059 693,09 €
Oufros 15412,00 € 69 539,80 €

4 803 151,78 € 6 298 650,63 €

Outros Rendimentos

30/06/2023

30/06/2022

Ganhos por aumentos de justo valor

Outros Rendimentos

4 056 144,09 €

2184 262,42 €

Cedéncias jogadores

3657 357,31 €

1576 106,85 €

Diferéncias de Cambio favoraveis 28 199,10 €
Lucros Placard 299 623,64 € 338 529,17 €
Mecanismos de Solidariedade
Oufros 99 163,14 € 241 427,30 €
4 056 144,09 € 2184 262,42 €
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Subsidios a exploragao 30/06/2023 30/06/2022
Subsidios a exploragao 403 582,11 € 181 345,80 €
Subsidios Estado 1 008,00 €
Subsidios formagdo UEFA 397 614,24 € 147 701,97 €
Subsidios Taga de Portugal 1376,20 € 32 288,63 €
Oufros 3 583,67 € 1 355,20 €

403 582,11 € 181 345,80 €
12
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CUSTOS

No que diz respeito aos Custos, os gastos totais antes de depreciacdes e
juros sao de 9.253.448,74 €, sendo que o maior encargo é com gastos com
pessoal no valor de 5.486.921,44 € e com uma percentagem de 59%, face a 67%

em periodo homologo.

Gastos com Pessoal 30/06/2023 30/06/2022

Remuneragdes 4 568 590,09 € 4692121,75€
Jogadores 3323 628,66 € 3676072,42 €
Treinadores 890 775,78 € 626 503,34 €
Pessoal Diverso 354 185,65 € 38954599 €
Outros 918 331,35 € 1044 706,97 €
Encargos sobre remuneragdes 327 618,52 € 481 092,89 €
Seguros de acidentes de frabalho e de doengas profissionais 553 334,68 € 509 907,27 €
Outros gastos com o pessoal 37 378,15 € 53706,81€

5486 921,44 € 5736 828,72 €

Os restantes Gastos cifraram-se nos valores de 3.303.768,11€ em gastos
com fornecimentos e servicos externos, 390.469,30€ em outros gastos e

72.289.89€ com CMVMC.

Os FSE’s cresceram neste periodo cerca de 21.5% essencialmente devido
a comissdo de intermediacao e percentagem relativa a partilha de passe de

venda Stephen Eustaquio.
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Fornecimentos e servigos externos 30/06/2023 30/06/2022
Subcontratos 77 238,60 € 40 097,79 €
Cedéncias de Jogadores 77 238,60 € 40 000,00 €
Outros 97,79 €

Servigos Especializados

2 385 184,90 €

1577 127,05 €

Trabalhos Especializados 128 191,94 € 158 585,22 €
Publicidade e Propaganda 1 047,20 € 25 156,70 €
Vigilancia e Seguranga 103 796,54 € 106 795,18 €
Honorarios 21 818,63 € 20 620,00 €
Comissdes 1788 469,01 € 1059 001,79 €
Conservagéo e Reparagao 133 424,53 € 62 054,66 €
Liga 208 437,05 € 142 173,50 €
Oufros Servigos Especializados 2 740,00 €
Materiais 129 048,11 € 127 813,83 €
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 123 002,68 € 121 513,49 €
Material de Escritdrio 6 045,43 € 6 154,06 €
Ouftros materiais 146,28 €
Energia e Fluidos 107 488,30 € 118 969,51 €
Eletricidade 34 069,24 € 51 421,62 €
Combustiveis 70 000,36 € 64 985,95 €
Agua 3 096,70 € 2108,74 €
Outros 322,00 € 453,20 €
Deslocagoes e Estadas 277 130,38 € 506 415,12 €
Servigos Diversos 327 677,82 € 347 743,95 €
Rendas e alugueres 254 350,61 € 225 247,74 €
Comunicagéo 19 826,00 € 18 934,99 €
Seguros 8 398,63 € 10 889,98 €
Contencioso e nofariado 896,00 € 1 100,80 €
Despesas de representagao 493,15 €
Limpeza, higiene e conforto 6 098,46 € 21 425,70 €
Oufros Servigos 38 108,12 € 69 651,59 €

3303 768,11 €

2718 167,25 €
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Na Rubrica outros gastos o valor mais elevado diz respeito as despesas
bancarias na antecipacao do negdcio de venda do atleta Stephen Eustaquio e
uma multa pela ADC imposta a todos os clubes e que no que a sociedade diz

respeito tivemos de prestar uma garantida com deposito no valor de 41.640 €.

Outros Gastos 30/06/2023 30/06/2022
Outros gastos 390 469,30 € 2577510 €
Impostos 1403,28 € 4 408,68 €
Abates 2274350 €
Outros 48 095,52 € 21 366,42 €
Cedéncia de Créditos IBB 318227,00 €
390 469,30 € 2577510 €

No que diz respeito a gastos financeiros a duas rubricas dizem respeito a
antecipacao do contrato direitos televisivos da NOS e juros do empréstimo junto
da banca, entretanto totalmente amortizado ja no decorrer do seguinte exercicio

fiscal.

O valor em depreciacdes e amortizacdes é 599.007,59 € e juros e gastos

similares suportados é de 41.945,23€.

Gastos Financeiros 30/06/2023 30/06/2022
Outros financeiros 41 945,23 € 64 976,41 €
Juros e gastos similares suportados 12282,73 € 64 976,41 €
Cedéncia de Créditos IBB - NOS 29 662,50 €
Oufros - €
4194523 € 64 976,41 €
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O passivo corrente diminuiu 595.360,73 € face a 30 de junho de 2022.

O passivo ndao corrente manteve-se a zero uma vez que o Unico

empréstimo atual tem data de vencimento inferior a 1 ano.

Os ativos intangiveis —Direitos dos jogadores correspondem a direitos
desportivos e econdmicos de jogadores de futebol. Estes ativos sdao amortizados
em funcao da duracdo do contrato de trabalho.

O inventdrio apresentado foi de 79.009.09 €.

Inventario 30/06/2023 30/06/2022
Inventérios Iniciais 25596,57 € 16 665,43 €
Compras 125702,41 € 54 789,40 €
Reclassificacdo / Regularizagdo de Inventérios
Inventérios Finais 79 009,09 € 25 596,57 €
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 72 289,89 € 45 858,26 €

Sendo o imposto sobre o rendimento no valor de 11.371,74 €.

30/06/2023 30/06/2022

Imposto Corrente 1137174 € - 1777,711€
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Os principais racios da época sao os seguintes:

EBITDA 9.429,24 € 137.629,52 €
Cash flow -175.850,75 € -962.134,38 €
Resultado

Operacional -589.578,35 € -760.686,21 €
Resultado Liquido do

Periodo -642.895,32 € 470.394,88€
Autonomia

Financeira -4.40% -1.84%
Endividamento 104.40% 101.84%
Liquidez 8.15% 4.95%
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FINANCIAMENTOS 0BTIDOS

Em 30 de Junho de 2023, a rubrica Financiamentos Obtidos, detalha-se como

segue:

Financiamentos obtidos

30/06/2023 30/06/2022

Corrente Nao Corrente Corrente

Empréstmos Bancarios 3159341€ 102 239,00 €
IBB 600 000,00 €
Qutros financiadores 703 500,00 € 1221 500,00 €

735093,41 € - € 1923 739,00 €

A rubrica de financiamentos obtidos inclui o valor de 31.593,41€ referente

ao contrato crédito bancario que termina 28 setembro de 2023.

A rubrica de Outros financiamentos inclui 3 contratos, no valor total de

405.000 €, sendo os de maior relevancia:

Panther Sports Enter CO 230.000,00 €
CRS SA 25.000,00 €
CTS Sports Management Internacional 150.000,00 €

405.000,00 €

Os restantes 298.500 € diz respeito a empréstimos da direccao e partes

relacionadas.
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Quanto aos direitos econdmicos sobre os jogadores, estes sao detidos, na
sua grande maioria, na totalidade pelo FCPF, SDUQ, Lda., a excecdao dos

seguintes, cujos direitos econdmicos sao partilhados com clubes terceiros.

Pedro Ganchas 40%
José Uilton 60%
Erick Ferigra 93%
Jordan Holsgrove 90%
Ichnygel Thomas 95%

Os jogadores que em 30/06/2023 atingiram valor de mercado superior a
500.000,00 € (meio milhdo de euros), quer pela sua performance desportiva,
qguer pelo potencial de valorizacdo e crescimento, foram os seguintes

respetivamente:

- Matchoi Djalé — 1.500.000 €
- Jordan Holsgrove — 500.000 €
- Ichnygel Thomas — 700.000 €
- Nuno Lima - 500.000 €

- Erick Ferigra—500.000 €
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A constatacao de tal evidéncia, resulta quer da avaliacao feita pelos sites
especializados, quer pelas abordagens oficiais e nao oficiais de clubes e
intermediarios no sentido de conseguir junto do FCPF a aquisicao definitiva ou

temporaria dos direitos econdmicos e/ou desportivos.

Importa referir que a sociedade desportiva procedeu a revogacao
antecipada e por comum acordo dos contratos de trabalho com os seguintes
jogadores na segunda janela de mercado:

N’Dri Koffi, Jordi Almeida, Kayky Silva, Bastian Toma, Fernando Fonseca, Arthur

Sales, Abbas Ibrahim e Cristian Parano.

A data de 30 de junho de 2023 o clube detém os seguintes direitos de

jogadores presente no Ativos Intangiveis:

Jogador Valor de Aquisicdo ~ Amortizagao Periodo  Amortizagdo Acumulada  Valor Liquido
Samuel Silvera 30955,92 € 10924,34 € 30952,31 € 361€
José Uilon Silva de Jesus 60 000,00 € 19998,00€ 39.996,00 € 20 004,00 €
Juan Antdnio Delgado Baeza 213 056,08 € 71011,59 € 142 023,18 € 71032,90 €
304 012,00 € 101933,93 € 21297149 € 91040,51 €

No entanto ha que referir que este valor de 91.040,51 € diz respeito aos
valores liquidos dos passes dos atletas, mas que nao correspondem ao valor de
mercado do plantel com um valor estimado de mercado pela principal fonte de
avaliacdo de passes de jogadores (Transfermarkt) de um valor do plantel a

30/06/2023 de 6.375.000 €.
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Para efeitos meramente comparativos entre o valor de avaliacdo do
transfermarkt o atleta Thomas estd avaliado em 700.000 € e foi vendido por
350.000 €, o atleta Holsgrove esta avaliado em 500.000 € e foi vendido por

450.000 € e o atleta Nuno Lima esta avaliado em 500.000 € e foi vendido por
300.000 €.
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5 - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO PERIODO.

Ja apds 30/06/2023 e no que diz respeito ao plantel principal, verificou-

S€e:

- Venda dos direitos econdmicos e desportivos do atleta Ichnygel Thomas ao
Viborg pelo valor de 350.000,00 € (trezentos e cinquenta mil euros), podendo o
valor da transferéncia atingir o montante de 500.000,00 € (quinhentos mil
euros) no caso de se verificarem determinados objetivos desportivos.

-Venda dos direitos econdmicos e desportivos do atleta Jordan Holsgrove ao
Olympiacos Football Club no valor de 450.000 € (quatrocentos e cinquenta mil
euros).

- Venda dos direitos econdmicos e desportivos do atleta Nuno Lima ao
Alanyaspor no valor de 300.000,00 € (trezentos mil euros), podendo o valor da
transferéncia atingir o montante de 350.000,00 € (trezentos e cinquenta mil

euros) no caso de se verificarem determinados objetivos desportivos.

Nota: nos termos das disposicoes regulamentares internacionais,
nomeadamente do Regulamento, Estatuto, Categoria, Inscricao e Transferéncia
de Jogadores da FIFA, a estes valores foi descontado os correspondentes valores

relativos ao mecanismo de solidariedade a distribuir pelos clubes formadores.

Importa referir que a sociedade desportiva procedeu a revogacado antecipada e

por comum acordo dos contratos de trabalho com os seguintes jogadores:

- Juan Delgado e Rui Pires
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6 - PERSPECTIVAS FUTURAS

Apds uma dececionante descida de escaldao, o arranque na 2.2 liga esta
claramente abaixo das expectativas, no entanto temos esperanga e confiancga
que os resultados se vao inverter e que possamos fazer uma época tranquila e

até mesmo poder disputar até ao fim os lugares cimeiros da tabela classificativa.

No que diz respeito a eventuais riscos que a Sociedade possa estar sujeita,
sao sempre aqueles que resultam dos resultados desportivos, uma vez que nao
se conseguindo a subida da equipa profissional para a principal divisao
Portuguesa (Liga BWIN), a Sociedade Desportiva continuard a sofrer um duro

revés nas suas receitas para a proxima época desportiva.

A Sociedade face a situacdo de capitais prdprios negativos redobrou a sua
atencao e acompanhamento, estando segura de que no exercicio fiscal atual, a
situacdo ird se inverter de forma a os mesmos darem cumprimento ao artigo

35.2 do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

Face ao expectavel resultado do primeiro semestre da época 2023/24
prevemos que o capital préprio negativo seja reposto face a alienacdo dos

direitos econdmicos dos atletas anteriormente referidos.
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7 - EVOLUGAO PREVISIVEL

E objetivo principal da SDUQ a subida da equipa profissional a divisdo
principal (Liga BWIN), melhorar os resultados financeiros e continuar as obras de

beneficiacao do Estadio Capital do Mével.

A estabilidade desportiva e financeira é o grande objetivo da SDUQ.
8 - DIVIDAS AO SETOR PUBLICO ESTATAL

A SDUQ nao apresenta Dividas em mora.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Assembleia da SDUQ propde que o Resultado Liquido Negativo do exercicio de

642.895,32 € tenha a seguinte aplicacao:
Resultados transitados: 642.895,32 €
Pacos de Ferreira, 23 de outubro de 2023

Administragao
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